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Sunuş
Eğitim soylu bir eylemdir. Milletlerin çağdaşlaşma yarışında eğitimin hayati bir anlamı vardır. Bir milletin ilerlemesini sağlayacak olan eğitimin; amaç ve hedeflerinin önceden belirlenmesi, planının çok yönlü olarak işletilmesi gerekmektedir. Bu bağlamda stratejik planımızın amacı; hedefleri önceden belirlenmiş bir eğitim organizasyonu ortaya koyabilmektir.

Okullarımız eğitim süreçlerini yerine getirirken yapısal ve bütüncül bir dönüşüme gereksinim duyabilirler. Bu değişim ve dönüşüm sürecinde ortaöğretim sisteminin sonuç değil süreç odaklı, akademik becerilerle birlikte diğer gelişim alanlarını da dikkate alan, bireysel farklılıklara duyarlı, teknolojinin doğru ve etkin olarak kullanıldığı, çevresine ve öğrencilerine değer katan bir yapıda olması gerekmektedir. Hazırlanan planlarda İyileştirmeler gerçekleştirilirken de 21. yüzyılın gereksinimleri doğrultusunda güncellemeler yapılacaktır. 

Ayrıca öğrencilerin sertifika/beceri programları sayesinde mesleklerle ilgili farkındalığını artırmaya yönelik adımlar atılacaktır.Doğal, tarihî ve kültürel mekânlar ile bilim-sanat merkezleri, müzeler gibi okul dışı öğrenme ortamlarının, müfredatlarda yer alan kazanımlar doğrultusunda daha etkili kullanılması sağlanacaktır.  Ayrıca Okulumuzda Tasarım-Beceri Atölyeleri kurularak öğrenilen bilgilerin yaşam becerisine dönüştürülmesine azami gayret gösterilecektir.


Ailemize, toplumumuza ve vatanımıza faydalı bir nesil yetiştirmek temel hedefimizdir. Toplumda var olmanın bize yüklediği görevleri yerine getirirken çağdaş eğitimin gereklerini bilmeli, değerlerimize bağlı kalmalı ve insanımızın ihtiyaçlarına cevap vermeliyiz. 2019-2023 yıllarını kapsayacak olan bu stratejik plan, amaçlarımıza ulaşmada bize kılavuzluk edecektir. Okulumuzun sahip olduğu olanakları en verimli şekilde değerlendirmek bu planın yardımıyla mümkün olacaktır.  Böylelikle üst seviyede bir eğitim kültürü oluşturma, sosyal ve akademik alanda istenilen başarıları elde etme bizim için uzak bir hedef olmayacaktır. 


Tüm paydaşlarımızla beraber bu hedeflere ulaşmak için yapılacak çalışmalarda üstün bir gayret göstereceğiz.  Stratejik plan uygulanırken ihtiyaçlar sonucu ortaya çıkacak yeni amaçlar da plana dahil edilecektir. Başta öğretmenlerimiz, personelimiz ve diğer paydaşlarımızın özverili çalışmaları sayesinde planladığımız hedefleri büyük oranda gerçekleştirebileceğimize inancım tamdır. Bu planın hazırlanmasında emeğini esirgemeyen yönetim ekibine ayrıca teşekkürü bir borç bilirim.
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         BÖLÜM I
GİRİŞ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	METİN AYAZ
	MÜDÜR
	OSMAN TEKİN
	BAŞKA BİR MÜD. YRD.

	NAMAN BAKAÇ
	MÜDÜR YRD.
	YASİR AK
	ÖĞRETMEN

	NURAY YILDIZ
	ÖĞRETMEN
	SELMAN ERİN
	ÖĞRETMEN

	BAHAR DEMİR
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	SELİM EKİNCİ
	VELİ

	SELAMİ KİREÇÇİ
	BİR ÜYE
	ÖMER UZUNBAY
	ÖĞRENCİ


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz; 2005-2006 Eğitim öğretim yılında hizmete açıldı. Önceleri Özel İdare Anadolu Lisesi olarak hizmet verirken, şu anda Anadolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak faaliyetlerini sürdürmektedir.  Bünyesinde 3 mesleki alan, 4 dal bulunmaktadır. Bu üç alan; Bilişim Teknolojileri Alanı, Muhasebe ve Finansman Alanı ile Adalet Alanıdır. Okulumuzun toplam öğrenci sayısı 653 olup, 52 öğretmen ve 5 yönetici ile hizmet vermektedir. Okulumuz 26 derslik olarak inşa edilmiş bünyesinde de 4 Bilişim Laboratuvarı, 2 Muhasebe Laboratuvarı, bir Adalet-Duruşma Salonu bir adet de STEM laboratuvarı mevcuttur. Mayıs 2015 tarihinden itibaren Piri Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak ismi değişmiş bulunan okulumuz, 2018 yılında Değerler Eğitimi alanında İl Birinciliğine değer görülmüştür. Son üç yıldır TÜBİTAK bilim fuarları organize eden okulumuzun, her yıl Van Bölge Finaline göden TÜBİTAK Araştırma projeleri sözkonusudur. 2019 yılında uygulayacağı Ulusal Ajans destekli Erasmus+ projelerinden olan Öğrenci Hareketlilik Projesi ile de Avrupa Eğitimini tanımaya yöneleceklerdir.  
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır.
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 2. Okul Künyesi 
	İli: Batman
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Gültepe Mah. 4383 Sokak No 25/H BATMAN
MERKEZ 
	Coğrafi Konum (link) 
	https://www.google.com/maps/dir//37.9151526,41.1316108/@37.915153,41.131611,19z?hl=tr-TR 

	Telefon Numarası: 
	0 (488) 502 01 22
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	745648@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://pirireisticaretlisesi.meb.k12.tr/tema/index.php 

	Kurum Kodu:
	745648
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : Mayıs 2015
	Toplam Çalışan Sayısı 
	60

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	278
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	375
	
	Erkek
	43

	
	Toplam
	653
	
	Toplam
	55

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25,11
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 25,11

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12,55
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 14

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	37,97 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,5


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	-
	5

	Branş Öğretmeni
	41
	11
	52

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	50
	13
	63


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır.
Tablo 4. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Z+3
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	
	+

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	+
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	65
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	72
	Beceri Atölyesi
	
	+

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4030
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7585
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1030
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	7585
	
	
	

	Kantin (m2)
	32
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 5. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9.Sınıf
	63
	146
	209
	
	
	
	

	10.Sınıf
	36
	53
	89
	
	
	
	

	11.Sınıf
	100
	99
	199
	
	
	
	

	12.Sınıf
	79
	77
	156
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	
	
	
	


	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	Yazıcı Sayısı
	13

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	189
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	4096


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	23.000 TL
	22.500 TL

	2018
	28.000 TL
	28.500 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerin yanısıra, okulumuza özgü veya uyarlanmış olarak hazırlanan anket ve ihtiyaç formları düzenlenmiştir. 5'li Likert ölçeğine göre hazırlanan anketlerde öğrenciler için toplam 14 soruya yer verilmiştir.
Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 713 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 120 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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 “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %41’i orta düzeyde katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image4.png]2 Okul mudiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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"Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum" sorusuna ankete katılan öğrencilerin %57'si kesinlikle katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

[image: image5.png]3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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"Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum"  sorusuna ankete katılan öğrencilerin %53'ü kesinlikle Orta düzeyde katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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"Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır" sorusuna ankete katılan öğrencilerin %60'ı kesinlikle katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
[image: image7.png]5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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" Okulda kendimi güvende hissediyorum"  sorusuna ankete katılan öğrencilerin %41'ı katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

[image: image8.png]6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
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" Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır" sorusuna katılan öğrencilerin %70'i kesinlikle katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image9.png]7 Ogretmenler yenilige acik olarak dersleri
kullanmaktadir.
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" Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır" sorusuna katılan öğrencilerin %45'i orta düzeyde katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

[image: image10.png]8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullaniimaktadir.
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" Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır" sousuna katılan öğrencilerin %40'ı orta düzeyde katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
[image: image11.png]9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

157 yanit

Kesinlike Katimiyorum 60(%382)
Katimiyorum
Orta Diizeyde Katiiyorum

Katilyorum

Kesinlikle Katiiyorum






" Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum" sorusuna katılan öğrencilerin %60'ı orta kesinlikle katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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" Okulun içi ve dışı temizdir." sorusuna katılan öğrencilerin %46's'ı orta kesinlikle katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image13.png]11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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" Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir." sorusuna katılan öğrencilerin %47'si orta kesinlikle katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image14.png]12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
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" Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir" sorusuna katılan öğrencilerin %96'sı orta kesinlikle katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image15.png]13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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      " Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir." sorusuna katılan öğrencilerin %46'sı orta kesinlikle katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
14 Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. Olumlu (başarılı) Yönlerimiz?


Okulumuza ilişkin öğrenciler arasında yapılan boşluk doldurma sorusuna ilişkin en çok; çok disiplinli olduğu, öğretmenlerin ise derslerini iyi anlattıkları ve okulun temizliğinin iyi olduğu şeklindeki vurguları ön plana çıkmıştır. 

Öğretmen İhtiyaç Anketi/Formu Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 55 öğretmen arasından 35 öğretmene yönelik stratejik plan kapsamında yapılan ihtiyaç analizi belirleme veya taleplerini içeren formda, aşağıda yer alan şu üç başlık altındaki ihtiyaçlar/talepler belirlenmiştir: 
1. Eğitim-Öğretime Erişimin Artırılmasına Yönelik İhtiyaçlar/Öneriler

· EBA sınıf uygulamalarının oluşturulması

· Akıllı tahtaların internet erişimine açılması

· Öğrenci motivasyonun artırılmasına dönük sosyal aktiviteler

· Kütüphanenin aktif kullanılması

· Adalet öğrencilerine Hukuk fakülteleri tercihlerinde ek puan verilmesi

· STEM'e dayalı öğretimin yapılması

· Sınıf mevcudunun azaltılması

· Ailelerin öğrenci motivasyonlarını, isteklerini artırmaları

2. Kalitenin Artırılmasına Dönük İhtiyaçlar/Öneriler

· Okulda disiplinin artırılması

· Okul-Veli işbirliğinin artırılması

· Öğretmenlere dönük hizmetiçi eğitimlerin artırılması

· Kütüphanenin daha işlevsel hale getirilmesi

· Sosyal aktivitelerin daha çok yapılması.

· Sınıf mevcutlarının azaltılması

· Okuma etkinliklerinin artırılması

· Ders modüllerinin zamanında hazırlanması.

· Okulda deneme sınavlarının yapılması.

· Sportif faaliyetlerin daha fazla yapılması

· Müfredatın öğrenci seviyesine göre yapılması.

· Akademik süreçlerin izlenmesi

· Tübitak-Bilim yarışmalarının düzenlenmesi

· Meslek liselerinde ders saatlerinin azaltılması

· Öğretmen motivasyonun artırılması

· Derslerin Laboratuvarlarda işlenmesi

· Okul-Sanayi işbirliğinin artırılması

· Öğrenci ile birebir ilgilenmenin yapılması

3. Kurumsal Kapasitesinin Artırılmasına Yönelik İhtiyaçlar/Öneriler

· Okulumuzun İnternet ağ altyapısının gözden geçirilmesi

· Projelerin başvurularının artırılması

· Yönetimsel kararların personelle birlikte alınması

· Adalet alanında açık lisenin açılması

· Sportif faaliyetler için spor salonlarının oluşturulması

· Kütüphanenin daha işlevsel hale getirilmesi

· Okulun arşivinin dijitalleşip, hizmete açılması.

· Öğrencilerin internete erişimleri için laboratuvar tahsis edilmesi

· Öğretmen normunun yönetmeliklere uygun yapılması

· UYAP Laboratuvarının oluşturulması

· Yönetim kademeleri liyakat esasına göre şekillenmeli

Veli  İhtiyaç Anketi/Formu Sonuçları:

Okul öğrencilerinin velilerinden 49 kişinin resmi web sitemizdeki link üzerinden doldurdukları ihtiyaç anketi 10 sorudan oluşmaktadır. Anket uygulanma amacı velilerin gözünden okulun yönetim, fiziki şartlar, öğretmen, öğrenci ve rehberlik alanlarının hem değerlendirmesini yapmak hem de ihtiyaçlarını belirlemek ve bu ihtiyaçların giderilmesi sağlamaktır. 

Anket iki haftalık süre içerisinde cevaplanmaya açık bırakılmış olup, veliler anket hakkında SMS ile bilgilendirilmiştir. Ankete ilişkin sonuçlar aşağıdaki gibidir:

1. Rehberlik ihtiyaçlarının daha çok (31 kişi) "aile içi iletişim", (25 kişi) "Teknolojik araçların kullanımı ve bağımlılığı, (25 Kişi) "ergenlik dönemi" konularında olduğunu belirtmiştir.

2. Rehberlik servisinin yapacağı çalışmalar katılım konusunda (27 Kişi) "Anne baba tutumları ve okul başarısı", (23 Kişi) "aile içi iletişim", (19 Kişi) "Teknolojik araçların kullanımı ve bağımlılığı" konuların belirtmiştir.  
3. Okul yönetiminden taleplerini (30 Kişi) "Kitap okuma yarışmalarının devam edilmesi", (27 Kişi) sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin artırılması", (26 Kişi) "okul içi disiplin uygulamalarının devam edilmesi" olarak belirtmiştir.

4. Okulumuz öğretmenlerinden taleplerini (33 Kişi) "Velilerin öğrenci hakkında düzenli şekilde bilgilendirilmesi", (25 kişi) "Sınıf içi etkinliklerin yapılması olarak belirtmiştir.
5. Okulumuzun hangi çalışmalarında aktif rol alırsınız sorusuna cevapları (28 Kişi) "okul/sınıf toplantılarının düzenli şekilde katılırım", 20 Kişi "öğrencinin çalışma ortamını düzenleyip ders çalışmasını takip edebilirim" yönünde olmuştur.
6. Okulumuzun fiziki şartlarında ne gibi iyileştirmeler yapılabilir? açık uçlu sorusuna genellikle memnuniyet dile getirmekle beraber daha çok yeşil alan ve çevre düzenlenmesi konuları dile getirilmiştir.

7. Okulumuzda yönetim açısında ne gibi iyileştirmeler yapılabilir? açık uçlu sorusuna genellikle memnuniyet dile getirmekle beraber daha çok öğrencilerle iletişimin sağlanması konusu dile getirilmiştir.

8. Okulumuzda öğrenciler açısından ne gibi iyileştirmeler yapılabilir? açık uçlu sorusuna genellikle memnuniyet dile getirmekle beraber daha çok kültürel, sportif, sanatsal etkinliklerin artırılması, akademik başarı ve özgüven artırımı gibi rehberlik çalışmalarına ağırlık verilmesi dile getirilmiştir.

9. Okulumuzda velilere yönelik ne gibi iyileştirmeler yapılabilir? açık uçlu sorusuna genellikle memnuniyet dile getirilmekle beraber daha çok bilgilendirilme ve iletişim ağının güçlendirilmesi konuları dile getirilmiştir.
10. Okulumuz sorun alanlarının düzeltilmesinde nasıl katkı sunabilirsiniz? açık uçlu sorusuna genellikle toplantılara katılım gösterebilirim şeklinde cevap verilmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler

	Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı oldukça yüksek.
TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranı oldukça iyi.
İşletmelerde beceri eğitimi/staj çalışmalarından dolayı tercih edilmektedir.


	Çalışanlar

	Kurum kültürü yerleşik hale gelmiş.
Proje, sosyal ve kültürel etkinliklerin fazlalığı.
Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi iyi durumda.


	Veliler
	Veli toplantılarına katılım oranları iyi.
Etkinliklere katılım ve teşvik açısından iyi.

	Donanım
	Akıllı tahta açısından çok az sorunlu.
Bilgisayar laboratuvarı donanımlı.
Kırtasiye, eğitim modülleri, temizlik malzemeleri açısından yeterli düzeyde.

	Bütçe
	Kantin gelirleri
Okul aile birliği

	Yönetim Süreçleri
	Dengelilik
İstişare
Anlayış

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları üst düzeyde değil ama iyi düzeyde bir seyir izlemekte.

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı ortalama düzeyindedir.
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı ortalamanın üstündedir.



Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkisi altındalar.
Disiplin sorunları sıklıkla yaşanmaktadır.
Akademik Başarı açısından yetersiz.
Sabah saatlerinde geç kalma yönleri fazla.

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale açısından yetersiz.

	Bina ve Yerleşke
	Sportif etkinlikler açısından yetersiz.

	Donanım
	Güçlü internet ağı açısından yetersiz.
Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi

	Bütçe
	Hayırsever destekler yetersiz.

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı yetersiz.

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi liyakat üzerine kurulu değil.
İnsan kaynakları yönetim politikalarının yetersizliği.
İzleme ve değerlendirme yeterliliği vasat düzeyde.

	İletişim Süreçleri
	Daha iyi olması için çalışılmalı.


Fırsatlar

	
	

	Politik
	Eğitim alanında fiziki atılımlar çok iyi.

İhtiyaçlara uygun projeler devreye sokulmaktadır.

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak iyi düzeyde

	Sosyolojik
	İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Endüstri 4.0 veya Teknolojinin eğitim üzerindeki kazanımları.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizliği
Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitime politikalarına olan yetersiz destekleri.

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti.

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar
Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Okula olan ulaşım
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık


	3
	Okula geç gelme ve uyum sorunları.



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Akademik başarının artırılması

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Ders saat ile ders sayılarının azaltılması

	8
	Sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Kurumsal iletişim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYON


Biz Piri Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, Türk Milli Eğitiminin hedefleri doğrultusunda çalışan, mesleki eğitimin yanı sıra öğrencilerin bilgi ve kültür açısından donatılıp yüksek öğrenim kurumuna gitmesine temel oluşturmak, kendini iyi tanıyan, kendine güvenen, ihtiyaçlarını bilen, kendine ve çevresine uyum sağlayan, ruhen ve bedenen sağlıklı bireyler yetiştirmek, değişim ve gelişime açık, sanata, bilime, toplum sorunlarına duyarlı, sorumluluk alabilen, ülke ekonomisine, ülkenin sosyal ve kültürel gelişimine katkıda bulunan, sanayinin ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi ve beceri düzeyine sahip kalifiye eleman yetiştiren ve 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek bireylerin var olmasını sağlamak.

VİZYON

Modern eğitim anlayışını öğretmen, öğrenci ve velilerimize benimseten, bilimsel gelişmeleri rehber kabul eden, kaliteli, kişilik sahibi, ülkesini ve mesleğini seven, modern dünyanın meslek alanlarımızdaki gereksinimlerini benimseyen; mesleğinde lider eleman yetiştiren bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

· Doğa ve çevreyi koruma bilincine sahip,

· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak.

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	%85

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%90
	%95
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%8
	%6
	%5
	%4
	%3
	%3

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%2
	%2
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (Halk Eğitim)
	%90
	%90
	%90
	%90
	%95
	%95

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	50-
	60
	70
	75
	80
	85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Kayıt-Kabul Komisyonu
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Şube öğretmenleri
	İki ayda bir

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Haziran 2019

	1.1.5
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	2 ayda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%)
	%15
	%20
	%25
	%25
	%30
	%35

	PG.2.1.b
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%90
	%90
	%95
	%95
	%95
	%95

	PG.2.1.c
	Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik toplantı sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG 2.1.d
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	15
	20
	30
	40
	50
	60

	PG 2.1.e
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	5
	7
	9
	10
	13
	15

	PG 2.1.f
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip edilecektir.
	Tüm öğretmenler
	Eylül-Haziran Tarihleri

	2.1.2
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran Tarihleri

	2.1.3
	Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Okul Öğretmenler Kurulu Toplantıları

	2.1.4
	Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir.
	Okul Proje Koordinatörleri
	Eylül-Haziran Tarihleri

	2.1.5
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül-Haziran Tarihleri


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Mesleki rehberlik faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.b
	Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı (%)
	%50
	%60
	%65
	%65
	%70
	%80

	PG.2.2.c.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%)
	%60
	%55
	%50
	%40
	%30
	%20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun mesleklere yönlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
Sınıf Öğretmenleri
	Ekim-Mayıs Tarihleri

	2.2.2
	Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre toplantıları gerçekleştirilecek,
	Müdür Yardımcısı
	Her dönem iki defa

	2.2.3
	Yetiştirme kurslarının devamlılığını sağlayabilmek için veli toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Her dönem bir defa.

	2.2.4
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Her dönem 2 defa 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%65
	%75
	%80
	%80
	%85
	%85

	PG.3.1.b
	Yapılan tadilat sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.c.
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.d
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%90
	%90
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir. 
	Müdür Yardımcısı
	Eylül ve Şubat aylarında

	1.1.2
	Şirket sahiplerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül ve Şubat aylarında

	1.1.3
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi, Sınıf Şube Öğretmenleri
	Ayın en temiz sınıfı yarışmasından dolayı her ay

	1.1.4
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Müdür Yardımcısı ve Müdür
	Her dönem iki defa.

	1.1.5
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü)
	Müdür Yardımcısı ve Müdür
	Yılda bir kez.

	1.1.6
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	Müdür, Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	Yılda bir kez.

	1.1.7
	Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek öğrencilerle buluşturulacaktır. 
	Müdür ve Rehberlik Servisi
	Her dönem 2 uzmanın davet edilmesi.


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu (TL)
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	40.000 
	50.000
	55.000
	60.000
	60.000
	265.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	26.000
	28.000
	29.000
	30.000
	32.000
	145.000

	TOPLAM
	66.000
	78.000
	84.000
	90.000
	92.000
	410.000


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 







i
5

